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Sobre o curso

A Pos-graduacao Lato Sensu em nivel de MBA ermn Gestao Estratégica de Pessoas e Lideranga € uma excelente escolha para
vocé que deseja desenvolver habilidades estratégicas em lideranca e gestao de pessoas e tornar-se um lider prestigiado na
sua area de atuacdo. Com um conteldo atualizado e focado nas ultimas tendéncias do mercado, o curso oferece a
oportunidade de aprender com professores experientes e renomados na drea. O curso abrange uma ampla variedade de
topicos relacionados a gestao estrategica, a lideranca humanizada, ao desenvolvimento de equipes de alta performancee a
gestdo de pessoas como um todo, seja para atrair e reter talentos, seja para mediar conflitos, tomar decistes complexas e
solucionar problemas de modo eficaz e colaborativo.

OBIJETIVO

O objetivo do curso & formar gestores de pessoas que sejam lideres e agentes de mudancas, capazes de descentralizar a
tomada de decisbes, de delegar responsabilidades e de trabalhar de modo colaborativo, empoderando sua equipe.

PUBLICO ALVO

Empreendedores, empresdrios, gestores de todos os niveis, colaboradores de empresas de qualquer tipo ou porte,
profissionais da area de recursos humanos e demais pessoas que tenham interesse pelo tema e desejern se tornar grandes
lideres.

Cursos da Assinatura
600h

1 Gestdo do Tempo e Produtividade @

A gestao do tempo como competéncia fundamental para a atuagao profissional e o planejamento pessoal. As
ferramentas e tecnologias utilizadas na gestao do tempo. A relacde entre habito, disciplina, produtividade e gestao do
tempo

2 Planejamento Estratégico @

Planejamento Estratégico, tatico e operacional. Ambiente competitivo atual. Assimetria da informacdo. Vantagem
competitiva. Conceitos fundamentais sobre inteligéncia competitiva. Andlise do ambiente externo. Matriz SWOT
cruzada. Matriz G.E. Construcao de cenarios. Contrainteligéncia nas organizagoes. Tecnologia de informacao e
inteligéncia competitiva. Gestao da inovagao e da transformacao digital. Business Analytics. Business Operations
Management. Gamificacdo aplicado aos negdcios. Design Thinking. Caracteristicas e competéncias. Avaliacdo de
mecanismos de integracac e alinhamento na organizacao da execucao estratégica. Lideranca e desenvolvimento de
equipes de alta performance. Administragao de conflitos e negociacoes. Matriz BCG. Balanced Scorecard 7 BSC.
Maodelo das cinco forgas de Porter. Estratégias competitivas.

3 Tomada de Decisdo Focada em Gestdo de Pessoas @

Fatores que influenciam decistes complexas na gestao de pessoas. Visao sistémica e processo decisdrio. Método para
tomar decisdes. Gerenciamento de riscos ac tomar decisdes. Disfuncdes na tomada de decistes. Sobrecarga de
informacoes na tomada de decisdes.

4 Desenvolvimento de Pessoas Nas Organizacoes @

Conceito e tipos de educacgao. Processos de aprendizagem. Soft skills e mudancgas de comportamento. Estratégias e
técnicas para mudar habitos e comportamentoes. Gestao da mudanca. Tipos de treinamente. Técnicas de treinamento.
Ferramentas de gestdo de treinamento e desenvolvimento. O ciclo do treinamento. Levantamento de necessidades,
programacao, tecnologia, execugao e avaliagao do treinamento. Avaliagao de desempenho. Retorno do investimento
em treinamento. Influéncia da motivacae na organizagao.




5 Gestdo de Equipes de Alta Performance @

Atracdo, desenvolvimento e retencdo de talentos. Métodos de organizacao para equipes. Equipes autogerenciaveis.
Criagao colaborativa. Reunides eficazes para solucionar problemas. Propésito e engajamento no trabalho. Gestao do
trabalho remoto. Desafios do home-office. Comunicacao virtual. Tecnologia para produtividade de equipes: melhora
da comunicacao, do planejamento e da organizagao das atividades. Gestao e otimizagao de processos. Lideranca
humanizada e inspiradora.

6 Clima, Cultura e Comportamento Organizacional @

Conceitos basicos. Motivacdo e propdsito em organizacdes inovadoras. Novas estruturas hierdrquicas e modelos de
gestdo. Governanca e ESG. Diferentes movimentos de negdcios com propdsito: negdcios sociais, negdcios
sustentaveis, Sistemosia B, capitalismo consciente, capital paciente. Gestdo de pessoas em empresas inovadoras
(redes e relagdes internas, novos modelos de relagdes nas empresas, valores da cultura organizacional, soft skills).
Diversidade e inovacdo: importancia da diversidade para a inovacao; risco da homogeneidade para a inovacao;
construgao de um ambiente diverso; formas de trabalhar a diversidade para a inovagdo nas organizacdes. Estudo de
casos de sucesso na pratica de medidas em prol da diversidade.

7 Lideranca Nas Organizacgdes @

Definicdo de lideranga. Lideranca estratégica. Diferencas entre lider e gestor. Como se tornar um lider.
Autoconhecimento e inteligéncia emocional. Comportamentos e estilo do lider. Lideranga e género. Conguistando
respeito da equipe. Comunicacdo ndo violenta e empatia. Papel dos lideres para a producao. Importancia relativa de
tracos e competéncias dos lideres. Natureza interdependente dos agentes na lideranga. Relacdes transacionais e
relagoes transformadoras. Lideranca e mudanca organizacional. Lideranga e inovagao. Lidando com demissdes e
situacses dificeis.

8 Gestao de Pessoas: Atualidades e Tendéncias @

Neurociéncia e felicidade no trabalho. Comportamento humano nas organizacdes. Desafios estratégicos da gestdo de
pessoas. Atualidades, tendéncias e novidades em gestao de pessoas. Diferencas individuais e coletividade. Diversidade
e inclusdo. Condicionantes externos e mudancas organizacionais. Alinhamento dos interesses corporativos e
individuais. Ambientes dindmicos e inovadores. Mediacao de conflitos, inteligéncia emocional e aprendizagem
organizacional. Gestao por competéncias. Desenvolvimento de equipes. Ambientes de colaboracao e estratégia de
redes de poder. Avaliagdo de desempenho.




