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Sobre o curso

A Pés-graduacio Lato Sensu em nivel de Especializagdo em Administracdo Escolar capacita profissionais da drea de
educacao para atuarem como administradores em instituicoes educacionais e traz reflexdes sobre como as equipes gestoras,
firmadas em principios democraticos, podem exercer sua fungéo por meio da participacdo coletiva. Para tanto, o curso
enfatiza as multiplas competéncias que o administrador escolar precisa ter para se tornar um lider e empreendedor na
escola, cujo ambiente tem especificidades que diferern das outras estruturas organizacionais.

Entendendo que a organizacao da escola € responsabilidade de todos, o administrador escolar precisa ser um estudioso das
politicas publicas educacionais e compreender como se da sua implementagao no espaca escolar, além de saber gerir os
recursos administrativos, seja de escolas publicas ou privadas, evitando o desperdicio. Como lider, precisa saber comunicar-
se com publicos diversos e estar preparado para gerir crises, implementar mudancas e resolver problemas.

OBJETIVO

O curso tem como objetivo instrumentalizar o administrador escolar para que ele possa atuar de modo eficaz e democratico
nas instituicoes educacionais, sendo capaz de planejar estrategicamente, solucionar conflitos, elaborar e avaliar projetos,
gerir com competéncia a equipe pedagdgica, a equipe técnica e os recursos financeiros, além de conhecer as politicas e os
programas educacionais para que possa contribuir com melhorias na qualidade do ensino.

PUBLICO ALVO

Educadaores das redes publica e privada, pedagogos e outras profissionais da area educacional ou areas afins que tenham
interesse pelo tema e busquem se aperfeicoar.

Cursos da Assinatura
450h

1 Novos Paradigmas Educacionais @

Mudangas de paradigma na educacao. Novas formas de ensino. Ensino hibrido. Flexibilidade e adaptacéo.
Plangjamento de aulas. Ser professor em sala de aula e a distancia. Ferramentas de mediacdo on-line. Qualidade na
educacado. Uso criativo de ferramentas digitais. Professor como sujeito da praxis docente. Curadoria de conteudo.
Autonomia critica e reflexiva. Importancia da afetividade. Protagonismo docente. Mudanca de mindset.

2 Novos Caminhos Para Profissionais da Educacao @

Reflexdo sobre o contexto das transformacdes que ocorremn nas instituicdes de ensino; exigéncia de mdltiplas
competéncias, habilidades e atitudes dos professores; relacionamento interpessoal e gestdo de conflitos;
planejamento estratégico e gerenciamento da carreira profissional;, tecnologia a servigo da educacgao, formacgao
continuada do professor; professor empreendedor.

3 Politicas Educacionais @

Politicas educacionais e diretrizes para a educacao brasileira propostas em diferentes momentos historicos. Reformas
educacionais e planos de educacao no Brasil. O sistema de ensino brasileiro em seus aspectos legais, organizacionais,
pedagagicos, curriculares, administrativos e financeiros ermn todos os niveis da educacao basica e do ensino superior. O
planejamento educacional em nivel federal, estadual e municipal no Brasil. Politica de formacao de professores.
Awvaliacdo institucional e qualidade de ensino. Impactos e perspectivas das politicas educacionais na vida escolar e nas
identidades de seus atores.




4 Teorias da Administracio @

O gue € administracao. Conceituando organizagao. Evolucio do pensamento administrativo. A Teoria da
Administracdo Cientifica. Entendendo o trabalho na organizacao. A Teoria Classica: uma abordagem fisicldgica e
anatomica da administracao. Teoria da Burocracia: a racionalidade técnica expandindo a predutividade. As Teorias de
Transicao: integrando a organizacao formal e as relacdes hurmanas. A Teoria das Relacdes Humanas: a énfase nas
pessoas. A Teoria Comportamentalista: as novas relacdes humanas. A Teoria Estruturalista: aspectos da tipologia e do
poder nas organizacoes. A Teoria Neoclassica: a administracao nos dias atuais. A Teoria de Sistemas: os aspectos
integrativos das organizacoes. A Teoria Contingencial: as organizacoes e a interdependéncia do ambiente externo. O
desenvolvimento organizacional: o dilema das organizacées. A administracdo por objetivos: o alinhamento das metas
pessoais com a estratégia do negadcio. A qualidade e a exceléncia organizacional. Novos modelos de gestao: os projetos
e processos organizacionais.

5 Administragao de Instituicbes Escolares @

Teorias da administracdo aplicadas & gestao escolar. Fungao da eguipe gestora na lideranca e na gestdo dos processos
educativos. Gestdo democratica e a funcdo social da escola. Elaboracio do projeto politico-pedagdgico. Espacos
institucionais de participacdo na consolidacdo da gestao democratica. Estabelecimento de padrées de qualidade nos
processos educativos. Avaliacdo e planejamento institucional. Instrumentos de trabalho da gestdo escolar. Dimensdes
da gestdo escolar. Estrutura administrativa da escola.

6 Gestao de Recursos da Escola @

Organizacao da escola publica e privada. Estrutura fisica e pedagdgica. Gestdo do espaco fisico e do patriménio da
escola. Estrutura administrativa e financeira. Gestao financeira da escola privada. Gerenciamento da aplicacao de
recursos publicos federais e estaduals. Financiamento da educacdo publica. Recursos do Fundeb. Programa Dinheiro
Direto na Escola (PDDE). Transparéncia na aplicacdo dos recursos financeiros. Critérios para aplicagdo de recursos
publicos. Prestacao de contas. Desperdicio de recursos na escola. Falta de controle e organizacao de estoque. Parceria
com o Conselho Escolar. Visdo estratégica da administracdo dos recursos humanos. Engajamento dos colaboradores
com os resultados da instituicao.




