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Sobre o curso

A Pés-graduacae Lato Sensu em nivel de Especializagao em Gestao Escolar e Relagoes Interpessoais une os aspectos
propriamente educativos da gestao de um estabelecimento de ensino com as competéncias interpessoals cada vez mais
necessarias aos lideres nos dias de hoje.

O curso fornece subsidios tedricos e apresenta acdes pertinentes para o aprimoramento dos processos educativos realizados
na escola, além de abordar os fundamentos e as formas de uma gestdo democratica, tratando dos aspectos legais e do
planejamento institucional que permeiam a tomada de decisdes. O gestor escolar, como lider na instituicdo de ensing,
precisa conhecer a legislacdo e as politicas publicas educacionais e ser capaz de mobilizar a comunidade escolar
(colaboradores, professores, alunos e familiares) para participar ativamente de reflexdes e acoes em prol da melhoria da
escola. Saber lidar com pessoas e ter sucesso nas relacdes sociais € o diferencial do gestor atual, que nao foca apenas em
recursos € processos, Imas em pPessoas.

OBJETIVO

O curso tem como objetive capacitar os profissionais da educacio para atuarem como gestores. Além do conhecimento
legislativo e de gestdo de pessoas, o curso aborda os aspectos sociais, administrativos e econémicos, promovendo reflexdes
importantes sobre relacionamentos interpessoais, resolugdo de conflitos na escola e lideranga, com o intuito de tornar a
escola um ambiente participativo e focado na gualidade educacional.

PUBLICO ALVO

Educadores das redes publica e privada, pedagogos e outros profissionais da area educacional ou areas afins que tenham
interesse pelo tema e busquem se aperfeicoar na drea de gestdo escolar.

Cursos da Assinatura
435h

1 Novos Paradigmas Educacionais @

Mudancas de paradigma na educacao. Novas formas de ensino. Ensino hibrido. Flexibilidade e adaptagao.
Planejamento de aulas. Ser professor ermn sala de aula e a distadncia. Ferramentas de mediacao on-line. Qualidade na
educagao. Uso criativo de ferramentas digitais. Professor como sujeito da préxis docente. Curadoria de conteudo.
Autonomia critica e reflexiva. Importancia da afetividade. Protagonismo docente. Mudanca de mindset.

2 Novos Caminhos Para Profissionais da Educacao @

Reflexdo sobre o contexto das transformacdes que ocorrem nas instituicdes de ensing; exigéncia de mdltiplas
competéncias, habilidades e atitudes dos professores; relacionamento interpessoal e gestao de conflitos;
planejamento estratégico e gerenciamento da carreira profissional; tecnologia a servico da educacao; formacao
continuada do professor; professor empreendedor.

3 Principios e Concepcdes de Gestdo Escolar @

Estudo e discussao dos fundamentos da gestao escolar: conceitos, aspectos tedricos e histdricos. Formas de gestdo
escolar. Processos e instrumentos de gestao. Administragao e legislacao. Organizacdo administrativa e financeira da
escola. Aformacao do gestor educacional. Perfil do gestor escolar. Papéis do gestor escolar: direcao, coordenacao e
supervisdo pedagdégica. Organizacio e gestdo da escola na perspectiva democratica. Gestdo e cultura organizacional.
Qualidade na gestao da escola. Construcdo do projeto politico pedagdgico. Avaliacdo institucional (interna e externa)
como ferramenta para tomada de decisdes. O futuro da administragdo escolar.

4 Planejamento Institucional @

O setor de educacao no Brasil. Autonomia e identidade institucional. Escola, gestao e projeto politico pedagogico.
Missdo institucional. Valores e principios. Visdo de futuro da instituicdo. Imagem institucional e agées de marketing
escolar. Objetivos estratégicos da instituicao. Avaliacdo das forgas e fraquezas da instituicao. Planejamento estratégico
institucional e planejamento participativo. Inter-relacdo entre politicas educacionals e planejamento institucional.
Avaliagao institucional. Plane de desenvolvimento da instituicdo. Monitoramente do plano.




5 Relacdes Interpessoais @

O individuo - varidveis intrinsecas e extrinsecas determinantes do comportamento. Personalidade, emocoes,
aprendizagemn, motivacdo e autoconhecimento. Processos de socializacdo. Diferenca de grupos e equipes.
Comunicacae nas relacdes interpessoais. Comunicacdo nio vioclenta. Relacdes familiares e resolucde de conflitos.
Trabalho e eguipe. Hierarquia, normas, papéis, objetivos. Lideranca. Definicdo de conflites, mediacio e resolucéo.
Processos de comunicacde. Desenvolvimente de habilidades de relacionamento interpessoal. Conflitos étnico-raciais.

6 Relacdes Sociais e Conflitos na Escola @

Relacées sociais e conflitos humanos. Conflitos humanos ao longo da histdria. Organizagdes sociais na mediacdo das
relagées humanas. Relactes de poder e conflitos latentes. Desenvolvimento biopsicossocial humano. Fases do
desenvolvimento humano. Influéncias socioambientais na formacdo humana. Transtornos, relacionamentos e
negligéncias. Escola do século XXI, estrutura do século XX. Popularizacdo do ensino formal e conflitos. Legislagtes,
direitos e deveres. Escola: espaco de aprendizagem e socializacdo. Ensinar conteddos ou educar para a vida?
Tecnologia, redes sociais e novos modelos de relacionamentos. Identificacao e avaliagcdo de conflitos. Ambiente escolar
e respeito. Construcdo coletiva de regras de convivéncia. Prevencao de conflitos escolares. Construindo a cultura de

paz.




